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2.6. 1 Menschen im Projekt
Organisation eines Projektes
Organisationstypen
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Projektorganisation und Linienorganisation

Linie Projekt

® QOrganisation auf Dauer ® Organisation auf Zeit
Héauser Zelte

® Feste Aufgaben ® Neue Aufgabenstellungen

® Routineaufgaben ® Bereichs- und

® Vertikale Kommunikation hierarchietbergreifende

® Einhaltung der Hierarchie Zusammenarbeit

® Einhaltung des Dienstweges
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Abstufung der Organisationstypen
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Kompetenzen der Linieninstanzen

Kompetenzen des Projektleiters

Einfluss- Matrix- Reine
Projektorganisation Projektorganisation Projektorganisation
Linieninstanzen Linienorganisation und Projektstruktur ist mit
entscheiden alleine Projektstruktur umfanglichen
durchdringen einander Kompetenzen
kompetenzmalisig ausgestattet
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Reine Projektorganisation

Oberste Leitung |

Projektleiter |

|
Teil-PL 2 |

Teil-PL 1 |

Fachbereich B

Teil-PL 3

Management
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Projektmitarbeiter werden aus
der Linie herausgenommen

Volle Konzentration auf das
Projektziel

Straffe FUhrung und schnelle
Abwicklung

Bereitstellung der Ressourcen

Wiedereingliederung der
Mitarbeiter nach Projektende

Eignung auch fur groRere
Projekte

Kapazitatsengpasse in der Linie
durch Freistellungen
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Einfluss-Projektorganisation censult

® PL ist Stabstelle

Oberste Leitung | ® Nur Informations- u.

P Beratungsbefugnis
TN & projekiverantwortung fir Zeit
|

| | Kosten und Erreichung der

Fachbereich A | Fachbereich B | Fachbereich C | Projektziele bei der

Fachabteilung

® Verlangt hohe Autoritat des
Projektleiters

® In der Praxis weit verbreitet, da
keine organisatorische
Umstellung erforderlich

® Geeignet fur kleine Projekte
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Projekt-Matrixorganisation censult

® Konfliktpotenzial durch

Oberste . .
¢ unterschiedliche Interessen

von Projekt und Linie

® Aufwendige
Organisationsform

® Hohe Anforderung an
Informations- und

. Kommunikations-
| bereitschaft

Zentralbereic
Zentralbereic

Projektleitel
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