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2.11.2 Besondere Analyseinstrumente
Meilenstein-Trendanalyse
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: : Management
Meilensteine censult

sind wesentliche Eck-Termine an denen z.B.:

® Arbeitspakete fertiggestellt wurden
(Startbedingung fur Folgearbeiten)

® Eine Entscheidung eingefordert wurde
(Alternativenprafung)

® Abschluss von Arbeitsschritten
(Erreichen von Zwischen- / Endergebnissen)

® Eine Qualitatsuberprifung vorgenommen wurde

Aufgrund der Projektplanung sind Meilenstein-Termine bekannt.
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Meilenstein-Trendanalyse: Darstellung Terminentwicklung censult

Neu geschatzte Termine zum jew. Berichtszeitpunkt
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Termin wird vorgezogen
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Interpretation anhand einiger Beispiele

Typischer Verlauf bei
innovativen
Projekten:
Anfanglich zu
optimistische
Schatzungen werden
im Laufe des
Projektes korrigiert,
Planung stabilisiert
sich.

Extremer Kurven-
verlauf.
Detailanalyse
notwendig.

Management
censult

Kurven-

verlauf mit
normalen
Schwankungen.
Hier wird um den
Termin gekampft.
z.B. werden zu-
nachst geschatzte

Terminverzogerungen spater wieder
zuruckgenommen, was man als Aus-
wirkung von Korrekturmaf3nahmen
gegen den Terminverzug deuten kann.
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Besonders Von vornherein un- Keine Verand-
ungunstiger Kurven- realistische Planung erung der
verlauf. v oder starke Stor- — Termine
Zunachst wird ange- ‘ einwirkung von / erkenntlich.
nommen, dass aul3en. Kann ggf. durch
- | samtl. Termine zu ‘ Planung bedarf der Unabhangigkeit
j halten sind. Kurz vor Uberarbeitung der den Meilen-
dem Termin wird steinen zugrunde
erkannt, dass kein Termin gehalten werden liegenden Tatigkeiten oder reichliche
kann. Puffer zwischen den Meilensteinen
sein.
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