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Fachhochschule für öffentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen
Vertiefungsbereich Personal/Organisation/Führung

2.8.2    2. Planungsschritt:
Projektstrukturierung

Block 2: Projektmanagement
Dozent:
Elisabeth Mehrmann
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2. Planungsschritt: Projektstruktur

Projekt in überschaubare Teilaufgaben zerlegen
Stufenweise vorgehen
Teilaufgaben der 1., 2., ... n-ten Ebene bilden
Hierarchien bilden

Teilaufgabe Teilaufgabe Teilaufgabe

Teilaufgabe

Teilaufgabe

1100 1200 1300

1110

1120

Gesamtaufgabe

Teilaufgabe Teilaufgabe
1000 2000

Projekt
0000

Teilaufgaben
erster Ebene

Teilaufgaben
zweiter Ebene

Teilaufgaben
dritter Ebene
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Projektstrukturplan (Work Breakdown Structure)

Projekt-
struktur-
ebene

Arbeitspaket

Arbeitspaket 1.2

Arbeitspaket 1.1.1

Arbeitspaket 1.1.2

Teilaufgabe 1.1

Teil-Projekt 1
Teilaufgabe

Arbeitspaket 1.2

Arbeitspaket 2.2.1

Arbeitspaket 2.2.2

Teilaufgabe 2.2

Teil-Projekt 2
Teilaufgabe

Projektbezeichnung
Aufgabe

1

2

3

4
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Der Projektstrukturplan enthält alle Arbeitspakete eines 
Projektes

Die Summe aller Arbeitspakete repräsentiert den 
Leistungsumfang eines Projektes

Arbeitspaket

Arbeitspaket 1.2

Arbeitspaket 1.1.1

Arbeitspaket 1.1.2

Teilaufgabe 1.1

Teil-Projekt 1
Teilaufgabe

Arbeitspaket 1.2

Arbeitspaket 2.2.1

Arbeitspaket 2.2.2

Teilaufgabe 2.2

Teil-Projekt 2
Teilaufgabe

Projektbezeichnung
Aufgabe
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Wichtige Regeln für den Projektstrukturplan

Die Untergliederung in Teilaufgaben und Arbeitspakete ist immer dann 
beendet, wenn Arbeitspakete erreicht sind, die einer organisatorischen 
Stelle zur vollen Verantwortung und Realisierung übergeben werden  
können.
Teilaufgaben und Arbeitspakete müssen so formuliert werden, dass ein 
klar abgegrenztes Aufgabengebiet umschrieben ist. Für den hierfür 
Verantwortlichen muss eine klare Aufgabenstellung definiert sein.
Der zeitliche Bedarf für die Realisation eines Arbeitspaketes sollte im 
Vergleich zur gesamten Projektzeit so gering sein, dass vom 
Projektmanagement noch eine Steuerung möglich ist.
Das Kostenvolumen jedes Arbeitspaketes sollte ebenfalls im Verhältnis zu 
den Projektgesamtkosten gering sein, damit ein wirkungsvolles Projekt-
Controlling möglich ist.
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Beispiel Projektstrukturplan
Organisations-
untersuchung

Qualitäts-
managementMarketing Organisation Ziele Business Plan

Rechtsform

Personal

Sachmittel

Standort

Werbung

Presse

Markt und Kunde

Nachfrage

l

Umsatzentwickl.

Kostenentwickl.

Liquidität

Rentabilität
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Aufbau der Planungsmatrix

Projektstruktur

Projektphasenplan
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Drehung der Projektstruktur

Vorstudie, Vorprojekt
Grobkonzept
Feinkonzept
Realisierung
Einführung
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