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Management

Warum Projektplanung? censult

® Planung ist ein systematisches Durchleuchten und Durchdringen einer
Aufgabe.

® Im Planungsprozess werden Informationen gesammelt, alternative
Wege zum Ziel gesucht und bewertet sowie geeignete Malinahmen, das
Ziel zu erreichen, ausgewahlt.

® Planung prognostiziert kunftige Entwicklungen, setzt Pramissen, macht
Annahmen uber Abhangigkeiten und Wirkungszusammenhange
deutlich.

® Planung soll Risiken und Chancen aufzeigen.

® Planung soll kritische Erfolgsfaktoren erkennen.

® Planung zeigt den ,roten Faden® auf, an dem entlanggearbeitet werden

kann.
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Projektplanung ist wichtig, well ...

Bedeutung von Entscheidungen Kosten

grol}

Einfluss

klein

Projektbeginn  Projektphasen Projektende
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Management
Planung censult

® ... unterstutzt den optimalen Einsatz knapper Ressourcen

® ... unterstutzt die qualitats- und sachgerechte Erstellung des
Projektergebnisses.

® ... ist unverzichtbar zur Steuerung der Projektabwicklung und zur
Kontrolle des Projektfortschritts.

Der Einsatz von Planungstechniken und —methoden ist abhangig von:

® der Grolle und Komplexitat des Projektes sowie
® der jeweiligen Projektphase.
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Vorteile der Planung censult

® Sie gibt dem Entwicklungsgeschehen Richtung und Form

® Chaotische oder widerspruchliche Einzelschritte, aber auch
Doppelarbeiten, reiner Aktivismus oder eilige Notlosungen werden
verhindert.

® Die Informationsgewinnung und die Entscheidungsfindung werden
rationalisiert.

® Auswabhlkriterien werden offen gelegt.

® Risiko von Fehlentscheidungen wird vermindert.

® Risiken konnen fruhzeitig erkannt und reduziert werden.

® Planung ermoglicht Lernprozesse

® Abweichungen werden deutlich (Plan — Ist)
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Aber ... censult

® Planung ist immer zukunftsorientiert. Jeder Plan ist daher mit
Unsicherheit und unvollstandigen Informationen behaftet.

® Je langer der Planungshorizont desto hoher die Unsicherheit.

® Auch mit einer Projektplanung konnen nicht alle Storereignisse oder
Probleme erkannt werden.

® Ein Projekt ist keine Insel: Es kann immer wieder zu Veranderungen
kommen.

® Plane sind immer wieder den Veranderungen anzupassen.

Projektplanungen sind daher dynamisch (veranderbar).
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Planungen sind dynamisch (veranderbar) censult

Arbeitspaket 1

Arbeitspaket 5

Arbeits-/Ergebnis Soll Ist
Termin Soll Ist

Kosten Soll Ist

Arbeitspaket 11

Arbeitspaket 5
Korrektur

Ruackmeldungen
Statusberichte

Soll-Ist-Vergleich

Abschatzung von Auswirkungen auf die
zukinftigen Arbeitspakte und das
Projektergebnis

Soll - neu

Soll - neu

Freigabe von Arbeitspaketen
Ggf. Uberarbeitung/Korrektor von
Arbeitspaketen

Anderung der Terminplanung
Anderung des Kostenplans

I
Mehr/weniger Arbeitspakete? !
: Soll - neu
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